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Hlutverk og aherslur

Fyrir islenskt atvinnulif

1dnteeknistofnun vinnur ad préun, nysképun og aukinni framleidni i islensku

atvinnulifi.

Stofnunin vinnur ad markmidum sinum i samstarfi vid fyrirteeki, félog og einstaklinga,
visinda- og rannséknastofnanir og stjérnvéld. Ahersla er 16gd & frumkvaedi og

sveigjanleika til ad meeta porfum vidskiptavina & hverjum tima.

. Starfsemin greinist { prji meginsvid. A Taeknipréunar- og fraedslusvidi eru stundadar

rannsoknir, teekniyfirfaersla, fraedsla og radgjof. Upplysinga- og pjénustusvid veitir

frumkv6dlum og litlum og medalstérum fyrirteekjum almennar upplysingar og

leidsoégn. Rekstrar- og stjérnunarsvid er stodeining vid alla starfsemi stofnunarinnar.




Avarp forstjora
Miklar breytingar og fjolbreytt verkefni

Idntaeknistofnun hefur gengid i gegnum miklar breytingar & undanférnum arum.

Hverjar eru pessar breytingar?

Sameinadar voru tveer deildir & Rannsdknastofnun landbunadarins (Rala) og
Idntaeknistofnun auk pess sem sett var a stofn ny rekstrareining, Impra. Pessar

breytingar hafa haft i for med sér réskun & hogum neerri allra starfsmanna

. Idnteeknistofnunar.

740 Samstarf:

Sameiginleg starfsemi Idnteeknistofnunar Seinni hluta ars 1998 var gengid fra samstarfssamningi milli Rannsoknastofnunar
og Rannsdéknastofnunar landbtnadarins
hefur gengid vel. landbinadarins og Idnteeknistofnunar um sameiginlegan rekstur & matveelastarfsemi

og efnagreiningapjénustu stofnananna. Fyrirhugad var ad reka sameiginlega starfsemi

o Oflug pjonusta: 4 abyrgd beggja stofnananna. Vid nanari Gtfaerslu kom i ljés ad pad gekk ekki og
Aukid umfang og fjélbreyttari verkefni
hafa leitt af sér 6flugari pjonustu fyrir var allri starfseminni komid fyrir & Idntaeknistofnun og eru rekstrareiningarnar badar
atvinnulifid.

reknar & kennitdlu og abyrgd Idnteeknistofnunar. Daglegur rekstur er pvi i hdndum
Idntaeknistofnunar, en stjorn er yfir hvoru svidi fyrir sig med stjérnarformennsku

Rala. Hluti starfsmanna er a launaskra Rala.

Starfsemin & pessum svidum hefur gengid mjog vel, unnié er markvisst ad uppbyggingu

peirra og hefur aukid umfang og fjdlbreyttari verkefni styrkt pjénustuna sem veitt er.

Hja Matvaelaranns6knum Keldnaholti var a arinu 1999 lokid vid umfangsmikil verkefni,
medal annars Evropuverkefni um reyktan lax, geedi lambakjéts o.fl. Efnagreiningar
Keldnaholti unnu ad vidmidunar-reglum fyrir norraena umhverfismerkid, en eitt

islenskt fyrirteeki hefur fengid leyfi til ad nota Svansmerkid. Jafnframt var unnid ad

paulnytingu vatns i fiskeldi vid eldi & laxi, seeeyra, 1Gdu o.fl., auk umfangsmikillar

efnagreiningapjénustu.

{ byrjun &rs 1999 var komid & upplysinga- og pjénustusvidi - Impru - hja stofnuninni.

Tveer meginasteedur lagu til pess:




740 Impra:

740 Fyrsta frumkvodlasetrio:

740 Miklir moguleikar:

bjonusta vid frumkvodla og fyrirteeki
hefur verid storbeett med tilkomu
Impru.

Fjortan einstaklingar hja sjo fyrirteekjum
voru i Frumkvddlasetrinu i arslok.

Malmgardur var stofnadur til eflingar
Iéttmalmaidnadi a islandi.

[ fyrsta lagi var pjénusta vid einstaklinga/frumkvodla og litil og medalstor fyrirtaeki
o6fullnaegjandi hér a landi. 1dntaeknistofnun hafdi i takmorkudum meeli sinnt slikri
pjonustu, en adallega vid framleidslugreinar. Naudsynlegt var ad efla pjonustuna

og leggja jafnframt aherslu & ad fleiri atvinnugreinar nytu hennar.

i 68ru lagi kveda samkeppnislég & um ad pjonusta opinberra adila skekki ekki
samkeppni & almennum markadi. bvi var studnings- og préunarverkefnum a vegum
opinberra adila auk leidsagnar og handleidslu komid fyrir i sérstakri rekstrareiningu.
Innan svidsins fer ekki fram starfsemi sem flokkast getur undir samkeppnisstarfsemi.
A 6dru starfssvidi stofnunarinnar, Taekniproun og freedslu, er unnid ad verkefnum

med hlidsteedum heetti og & almennum markadi.

{ rekstri Impru er [6g8 &hersla & pjénustu vid konur sem frumkvédla og stjiérnendur,
aukio fjolpjodlegt samstarf, sérstaklega innan Evrépu, rekstur frumkvodlaseturs og

sidast en ekki sist rekstur verkefna i samstarfi vido Nyskdpunarsjéd.

Fyrsta frumkvédlasetur & islandi er hluti af starfsemi Impru. Setrid er sett upp med
parfir frumkvodla i huga. Peir fa adstod vid Urlausn daglegra vidfangsefna, en ahersla
er & ad peir starfi sjélfsteett. | lok ars voru starfandi 7 fyrirtaeki i Frumkvédlasetrinu
og storfudu 14 einstaklingar & vegum peirra. Tilraunin med rekstur setursins lofar

godu, en ahersla er & ad préa verklag sem skilar arangri.

Notkun Iéttmalma verdur sifellt meiri og méguleikar okkar islendinga & patttéku &
pvi svidi eru miklir. Settur var a stofn Malmgardur til ad vinna ad pvi ad styrkja vitund
og pekkingu & léttmalmum med vorupréun, menntun, markads- og teeknirannséknum.

Unnid var ad hluta framleidsluferlis vid vinnslu magnesiummalms, en pad gerir rad

fyrir ad umhverfisahrif verdi minni en pekkist vid framleidsluna i dag.




740 Lifteekni:
Unnid er ad skipulagningu
lifteeknistarfsemi i samstarfi vid Rala.

Lifteknistarfsemi stofnunarinnar fluttist yfir til islenskra hveradrvera ehf., en fyrirtaekid
er rekid & somu grundvallarhugmyndunum, pad er ad nyta sérstédu hveradrvera.

Unnid er ad undirblningi aframhaldandi lifteeknistarfsemi i samstarfi vid Rala.

islenskt atvinnulif hefur breyst mikid & undanférnum arum og hefur Idnteeknistofnun
leitast vid ad laga starfsemi sina ad breyttu umhverfi til ad pjénusta sem best
nyskdpun og auka framleidni i samfélaginu. Breytingarnar & starfseminni hafa haft
i for med sér hallarekstur, en ekki var stadid vid framlog til stofnunarinnar vegna

pessara breytinga. Nytt skipulag mun p6 styrkja starfsemina i framtidinni.




Umhverfisstefna

Umhverfismarkmio arsins 2000

Umhverfisstefna Idnteeknistofnunar
Idntaeknistofnun leggur &herslu & umhverfismal og ad hafa jakveed ahrif & umhverfid
med starfsemi sinni. Stofnunin studlar ad pvi ad islenskt atvinnulif taki fullt tillit

til umhverfisahrifa og verdi pekkt fyrir abyrga stjornun umhverfismala.

betta er gert med pvi ad:

- Allir starfsmenn séu medvitadir um ahrif starfsemi sinnar & umhverfid og leitist

vid ad lagmarka pau.
. - Fylgjast med og styra ahrifum starfseminnar & umhverfio.
- Leggja aherslu & freedslu, radgjof og rannsoéknir & svidi umhverfismala.
Jakveaed ahrif: - Vinna ad ranns6knum og préun & ferlum sem minnka alag a umhverfid.
Islenskt atvinnulif verdi pekk fyrir - Taka tillit til umhverfisahrifa via innkaup & adfngum.

abyrga stjérnun umhverismala.
yrga sjornun Umnven - Framfylgja videigandi lbgum og reglugerdum & svidi umhverfismala.

- Studla ad stddugum umbétum & svidi umhverfismala og birta upplysingar par

ad latandi i arsskyrslu Idnteeknistofnunar.

Umhverfismarkmio Idnteeknistofnunar 2000
1. Ad draga Ur pappirsnotkun um 5% a hvern starfsmann (midad vié notkun
1999).
Ad allir starfsmenn fari & nAmskeid um umhverfismal.
3. A& gera eftirfarandi radstafanir til ad draga ar mengun og eldsneytisnotkun
vegna aksturs:
a) kanna avinning af og kostnad vid uppsetningu rafhitunarkerfa fyrir bila &
bilaplani,
b) hvetja starfsmenn til pess ad hjéla til og fra vinnu,
c) fara pess a leit ad streetisvagnar stoppi neer vinnustadnum.
4. Kortleggja notkun spilliefna og gera aaetlun um hvernig megi lagmarka hana.
Sérstaklega verdi dregid Ur spilliefnanotkun:
a) vegna vidhalds husneedis,
b) vegna starfsemi stofnunarinnar, svo sem & tilraunastofum og & verkstaedi.
5. Greina raforkunotkun, annars vegar vegna almenns reksturs og hins vegar

vegna rannsoknastarfsemi, og setja meelanleg markmid um leekkun almenna

hlutans.




Meaelanleg markmia:

- Pappirsnotkun minnkud.

- Fastur trgangur flokkadur.

- Eiturefni skrad og dregid Ur notkun
peirra.

- Yfir 20% namskeida tengd
umhverfismalum.

- Yfir 35 milljonir kréna i
préunarverkefnum sem beinast ad
umhverfisahrifum.

Arangur i umhverfismalum

Umhverfismarkmio Ionteeknistofnunar 1999 naoust

Markmid og arangur arsins 1999

- Ad minnka pappirsnotkun & hvern starfsmann um 5% & arinu
1999, med prentun badum megin og endurnotkun eins og framast
er unnt.
Pappirsnotkun minnkadi um 7,1% & hvern starfsmann &

stofnuninni.

- A0 setja sér umhverfisveena innkaupastefnu & arinu.

Umhverfisveen innkaupastefna er ennpa i vinnslu.

- A0 tryggja ad o6ll reestiefni sem notud eru uppfylli akveedi
reglugerd-ar nr. 521/1994 um nidurbrj6tanleika pvottaefna.
Tryggt hefur verid ad 6ll raestiefni sem notud eru uppfylli
akveedi reglugerdarinnar.

- A0 fastur urgangur verdi flokkadur i pappa, pappir, malma og
annan Urgang.
Fastur argangur er flokkadur i pappir, malma og annan urgang.

Pappaflokkun var undirbdin en adst6du vantar.

- Ad eiturefni og heettuleg efni verdi skrad og leitast vid ad minnka
notkun peirra.
Eiturefni og heettuleg efni sem notud eru & stofnuninni hafa

verid skrdd og starfsmenn leitast vid ad minnka notkun peirra.

- Leggja aherslu & notkun efna sem ekki verda spilliefni.
Starfsmenn hafa verid upplystir um notkun spilliefna og hvattir

til ad nota efni sem ekki verda spilliefni.

- A0 20% namskeida verdi tengd umhverfismalum.
Vel yfir 20% ndmskeida & arinu 1999 voru tengd umhverfis-

malum.

- A0 prounarverkefni sem beinast ad umhverfisadhrifum séu a.m.k.
35 milljénir kréna a ari ad umfangi.

Préunarverkefni sem beinast ad umhverfisdhrifum voru yfir

35 milljénir kréna & arinu 1999.
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Stjorn

Stjérnarformadur: Magnus G. Fridgeirsson

Forstjori

Hallgrimur Jénasson

Framkvaemdastjorl Gaedastjori
Karl Fridriksson X .
Sméri S. Sigurdsson
l |
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og rekstur 0g pjonusta
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Keldnaholti og fyrirtaekja
Tolvupjonusta e —— |

Stjorn Idnteeknistofnunar:

Magnus G. Fridgeirsson, stjornarformadur
David Ludviksson
Bjarni E. Thoroddsen
Gudmundur b. Jonsson
Orn Fridriksson

Varastjorn:
Arinbjorn Vilhjalmsson, Hildur A. Kjartansdéttir,
Haraldur b. Olafsson, Gudmundur Gunnarsson, Olafur Kjartansson




Starfsemi deilda




Matra - Matveelarannsoknir Keldnaholti

—o0
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Hlutverk:

Rannsoknir og préun & matvaelum fyrir
islenska neytendur og studla ad vexti
og hagnadi medal fyrirteekja i matveela-
idnadi.

Meginverkefni:

Rannsokna- og préunarverkefni
R&dgjof og pjonusta
Gagnagrunnur um naeringarefni

Rekstur:

Tekjur: 72.022 b.kr.

Gjold: 74.460 b.kr.

Afkoma: -2.438 b.kr.

Fjoldi vioskiptavina: 60

Markhopar: Fiskvinnslufyrirtaeki, reekju-
framleidendur, kjotidnadarfyrirteeki og
onnur matveelafyrirtaeki, stofnanir og
opinberir adilar, innlendir og erlendir
Sjoair.

Fjoldi starfsmanna: 14

Forst6dumadur:
Dr. Hannes Hafsteinsson

Samstarfsverkefni Rannsdknastofnunar landbunadar-

7z

ins og Idntaeknistofnunar a matveaelasviodi

Stiklad & storu

Matra hefur reynst gédour samstarfsadili fyrirtaekja i matveelaionadi sem vilja feta
nyjar sl6dir med vorupréun, rannséknum eda taekniyfirfaerslu. Sérfraedipekkingu
er midlad med patttoku i radstefnum og namskeidum og i fagtimaritum og fjol-
midlum.

Rannsokna og prounarverkefni:

Rannsokna- og préunarverkefnin eru fjarmognud af innlendum og erlendum sjédum
og innlendum fyrirteekjum ad hluta. Eftirfarandi verkefnum lauk & arinu:
»Geymslupolnar kékur,“ unnid i samvinnu vid bakari og voru kdkurnar markadssettar
sidastlidio sumar. Nidurstédur verkefnisins ,Gaedi greenmetis* voru kynntar &
fundum og hafa fyrirtaeki pegar hagnytt sér peer. ,Salt i matveelum* var unnio i
samvinnu vid sjo fyrirtaeki. Kannad var saltmagn i fjélda afurda og leidir til ad
minnka pad. Verkefninu ,Baett nyting i reekjuvinnslum*“ var haldid afram. Unnid er
med 10 reekjuvinnslum ad pvi ad hamarka nytingu & raekju. ba hofust a arinu
verkefnin ,Orhidun matveela“ og ,Myndbygging matveela.”

Matra tok pétt i sex erlendum verkefnum & arinu, par af stjérnudu sérfreedingar
Matra premur. | Evrépuverkefni um reyktan lax sem lauk & arinu tokst m.a. ad
syna fram & samspil séltunaradferda og nytingar i reykhisum. Einnig lauk
Evrépuverkefni um lambakjét med gédum arangri, en par kom m.a. fram ad islenskt

lambakjot er meyrara en lambakjét i mérgum Evropuldndum.

Raogjof og pjonusta:

Sem deaemi um radgjafarverkefni arsins ma nefna préun & fjallagrasamixtaru fyrir
fyrirtaeki, endurbeaetur & samsetningu tilbdinna matveela, radgjof vegna notkunar
hjalparefna og radgjof vegna beettra vinnsluferla. Einnig veitti Matra radgjof vegna
framleidslu & lifreenum greenmetisafurdum, radgjof i tengslum vid kjétmat og radgjof

vegna utflutnings & hrossakjoti.

Gagnhagrunnur:
Matra hefur umsjon med rekstri og vidhaldi gagnagrunns um efnasamsetningu
matvaela (ISGEM). Hugbunadarfyrirtaeki vinnur n ad netvaedingu grunnsins.

Arlega er veitt radgjof til fiolda fyrirtaekja vardandi merkingar og neeringargildi par

sem studst er vid upplysingar dr gagnagrunninum.




Efnagreiningar Keldnaholti

—o0

—o0
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Hlutverk:

bjénustu- og rannséknameelingar & svidi
matveaela og umhverfismala.

Meginverkefni:
Umbhverfisvoktun
Almennar efnagreiningar
Verkfraediradgjof
Kennsluefnisgerd
Rannso6knaverkefni

Rekstur:

Tekjur: 28.999 b.kr.

Gjold: 29.340 b.kr.

Afkoma: -341 b.kr.

Fjoldi vioskiptavina: 80

Markhopar: 10nfyrirteeki, verkfraedistofur,
smafyrirtaeki, orkufyrirteeki, storidja,
opinberir adilar, Varnarlidid og erlendar
menntastofnanir

Fjoldi starfsmanna: 8

Forst6dumadur:
Dr. Ragnar J6hannsson

Samstarfsverkefni Rannsédknastofnunar landbunadar-

e

ins og ldntaeknistofnunar i efnagreiningum

Stiklad & stoéru

Baett adstada:

A arinu var 6ll starfsemi Efnagreininga Keldnaholti flutt 4 einn stad i hasnzedi
lontaeknistofnunar. Lokid var vid ad gera upp hisnaedid, fjarfest i nyjum taekjum
og vinnuadstadan skipuldgd med pad i huga ad vinnuferlid vid efnagreiningar yrdi
eins og framleidslulina. Med stérbeettri adstdou, endurskodudu verklagi og nyjum
teekjabunadi na Efnagreiningar ad veita hradari pjonustu en 4dur og meiri nakvaemni

par sem pad & vid.

Rannsoknaverkefni:

A undanférnum arum hafa Efnagreiningar Keldnaholti unnid ad paulnytingu vatns
i fiskeldi. b6 nokkur framleidsluaukning hefur nadst i sliku verkefni med Islandslaxi.
A arinu hofst vinna vid paulnytingu vatns i seeeyrnaeldi hja fyrirteekinu Szebyli.
AEtlunin er ad endurnyta 90% af pvi vatni sem rennur gegnum stodina. Takist petta
gefur pad fyrirteekinu moguleika & ad auka framleidslu a sseeyrum Ur 12 tonnum
i 300. bessi endurnyting asamt purrfédrun dyranna skapar fyrirteekinu sterkan

rekstrargrundvoll.

Meelingar:

Umfangsmestu peettirnir i starfsemi Efnagreininga eru almennar efnameelingar og
meelingar fyrir umhverfisvoktun. Eftirspurn eftir almennum efnameelingum eykst
nokkud milli ara en porfin fyrir meelingar tengdar umhverfisvoktun fer mjég vaxandi.
Heildarfjéldi meelinga & arinu var um 26000. Efnagreiningar sinna umhverfisvoktun

medal annars fyrir islenska alfélagid, Vedurstofuna, Hollustuvernd og Nordural.

Svanamerkio:

Unnin voru nokkur raddgjafarverkefni vardandi norraena umhverfismerkid Hvita
svaninn. Lokid var vinnu vid kréfuskjal fyrir fyrsta svanamerki & voruflokk, sem
unnid er ad tillégu Islendinga. Forstédumadur Efnagreininga atti seeti sem taeknilegur
ritari i faghdp sem s& um ritun skjalsins. Einnig voru unnin radgjafarverkefni fyrir

fyrirtaeki i prentidnadi. Einu peirra, Hja GudjonO, hefur verid veitt leyfi til ad nota

svanamerkid a afurdir sinar.




Umhverfis- og efnateeknideild

—o0

oo

Hlutverk:

Ad vera i farabroddi vid 6flun og midlun
pekkingar & svidi umhverfisméala, med
hagnytum rannséknum sem taka mid af

pérfum islensks atvinnulifs.

Meginverkefni:

Stefnumétun i umhverfismalum
Umbhverfisstjornun

Vistheef vorupréun

R&dgjof vegna umhverfismerkja
Vistferilgreiningar

Efnaferlar

Hreinsun

Freedsla og radagjof

Rekstur:

Tekjur: 9.963 b.kr.

Gjold: 14.625 b.kr.

Afkoma: -4.662 b.kr.

Fjoldi vidskiptavina: 50
Markhépar: Medalstér og steerri
framleidslufyrirteeki, stofnanir og
sveitarfélog

Fjoldi starfsmanna: 3

Forst6dumadur:
Karl Fridriksson

Pekking & svidi umhverfismala

Stiklad & storu

Starf Idnteeknistofnunar & svidi umhverfis- og efnateekni midar ad pvi ad efla taekni-
préun og samkeppnisfaerni atvinnulifsins med rannséknum, vorupréun, radgjof og
freedslu & svidi umhverfismala. Ahersla er 16gd & erlent samstarf sem eykur

pekkingu og tengsl islenskra fyrirtaekja Gt & vid.

~Umhverfid i okkar hdndum*:

Eitt af umfangsmestu verkefnum deildarinnar var ,Umhverfid i okkar héndum®.
betta var freedsluverkefni unnid i samvinnu vid freedsludeild Idntaeknistofnunar
fyrir Landsvirkjun og var lidur i uppbyggingu fyrirtaekisins & svidi umhverfismala.
Verkefnid tékst med miklum agaetum og verdur bodid 66rum fyrirtaekjum og stofn-

unum.

Vistheef vorupréun:

Af préunarverkefnum er ,Visthaef véruproun fyrirferdarmest. I pvi verkefni nyttist
vel &ralong reynsla ldnteeknistofnunar af adferdapréun og radgjof i umhverfisstjornun
og vorupréun. Su stadreynd ad um 80% af eiginleikum voru akvardast a
hugmyndastiginu bydur uppa mikla moguleika & umhverfissvidinu. Visthaef vérupréun
pyadir ad jafnmikid tillit er tekid til umhverfisahrifa vorunnar og annarra hefdbundinna
patta i voruprounarferlinu. bad er gert med pvi ad greina mikilveegustu umhverfis-
ahrifin i vistferlinu og reyna ad lagmarka pau. [ pessu verkefni tku pétt 20 fyrirteeki
& Nordurléndunum, sem préudu visthaefari voru samkveemt adferdafraedi verk-
efnisins. Ad verkefninu loknu verdur gerd adgengileg handbdk fyrir fyrirtaeki um

visthaefa vorupréun par sem lyst er skref fyrir skref hvernig eigi ad bera sig ad.

Umhverfismat og vistferilgreining:

A arinu hofst samstarfsverkefni milli Rannséknastofnunar byggingaridnadarins,
Idnteeknistofnunar, Sorpu og fleiri um gagnagrunn og umhverfismat a byggingar-
argangi 4 Islandi. A &rinu var einnig lagdur grunnur ad fyrsta verkefni hérlendis
a svidi vistferilgreiningar (LCA, Life Cycle Assessment). Verkefnid, sem snyst um

vistferilgreiningu & fiskafurdum, hefst i byrjun ars 2000.




Efnis- og framleidsluteeknideild
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Hlutverk:

Ad sinna porfum islensks atvinnulifs fyrir
pjonustu, radgjof, rannsoéknir og préun
i efnis- og framleidsluteekni. pPatttaka i
erlendu samstarfi sem eykur pekkingu
og tengsl islenskra fyrirtaekja Ut & vid.

Meginverkefni:

Rannsékna- og préunarverkefni
Radgjafar- og pjonustuverkefni
Profanir og geedaettirlit

Rekstur:

Tekjur: 62.994 b.kr.

Gjold: 63.010 b.kr.

Afkoma: -16 b.kr.

Fjoldi vidskiptavina: 350

Markhépar: Hitaveitur og orkufyrirtaeki,
stéridja, malmidnadur og
framleidslufyrirtaeki, vél- og skipasmidjur,
plastvoruframleidendur, verktakar,
flutningafyrirteeki, tryggingafyrirtaeki,
sjodir og opinberir adilar.

Fjoldi starfsmanna: 16

Forst6dumadur:
Ingolfur O. borbjérnsson

Vioteek pekking og pjonusta vid atvinnulifid

Stiklad & stéru

Notkun léttmalma i fararteekjum mun aukast verulega & naestu arum og bifreidar
verda léttari. islendingar framleida umtalsvert magn léttmalma og pad mun aukast
& komandi arum. Efnis- og framleidsluteeknideild leggur aherslu & verkefni & svidi
léttmalma med pad fyrir augum ad hér & landi verdi komid & vistvaenni framleidslu
4 slikum malmum. Aukin framleidsla léttmalma mun leida til aukinnar Grvinnslu

peirra hérlendis. 1 pvi felast miklir méguleikar fyrir islenskt atvinnulif.

Olivin - rannséknaverkefni:

Undanfarin tvo ar hefur verid i gangi rannsoknaverkefnid Olivin sem hraefni fyrir
magnesium og kisilframleidslu. Verkefnid er unnid i samstarfi vid Greenlendinga
og styrkt af NORA (Nordisk Atlantsamarbejde). Innlendur samstarfsadili er is-
lenska magnesiumfélagid. | verkefninu er athugadur méguleiki & ad nota bergtegund-
ina élivin sem hréaefni fyrir komandi magnesiumverksmidju & Reykjanesi. Kostur
vid notkun 6livins er s& helstur ad ekkert koldioxid myndast vid framleidslu &
rafgreiningarvokva. Til samanburdar geta myndast allt ad fjdgur tonn af kolsyru
fyrir hvert tonn af magnesium pegar dnnur hraefni eru notud. Auk pess myndast
verdmaetar aukaafurdir ef livin er notad, svo sem kisilduft. A deildinni er litid &
verkefnid sem mikilvaegt fyrsta skref i att ad vistveenni framleidslu a Iéttmalmum
& Islandi. Verdi 6livin notad til framleidslu magnesium hér & landi p4 mun verk-
smidjan sleppa Ut minna magni grodurhusalofttegunda en nokkur 6nnur magnesium-

verksmidja i heiminum.

Malmgardur:

Malmgardur héf starfsemi & arinu ad frumkvaedi idnadarraduneytisins. Malmgardur
eru ny samtok sem getla ad efla léttmalmaidnad & islandi med vérupréun, markads-
og teekniranns6knum, menntun og upplysingamidlun. Stofnadilar eru l18ntaeknistofn-
un, Haskdli Islands og Samték idnadarins auk pess sem fijdlmargir framleidendur,
urvinnsluadilar og skoélar eru samstarfsadilar Malmgards. Starfsemin er til hdsa
a efnis- og framleidslutaeknideild. Malmgardur er nd pegar samstarfsadili i
rannséknaverkefnum um drvinnslu magnesium og métasmidi. A &rinu var hafin
athugun & innflutningi albata til samsetningar hér & landi, kannadir méguleikar
fyrirtaekja & Gtflutningi steyptra hluta og skodadir moguleikar & fjarkennslu i
malmsteypu, métasmidi og honnun. Ollum framhaldsskélum var bodid til samstarfs

um kynningardag léttmalma og voru slikir kynningardagar haldnir med Fj6lbrauta-

skdla Vesturlands og Borgarholtsskola.




Stjornunar-_og rekstrartaeknideild
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Hlutverk:

Ad veita fyrirteekjum, stofnunum og
opinberum adilum radgjof og fraedslu
til ad ddlast samkeppnisyfirburdi & svidi
stjérnunar og rekstrar.

Meginverkefni:
Umhverfisvaen voruproun
Vorustjérnun

Framleidni

Stefnumétun

Rekstur:

Tekjur: 9.827 b.kr.

Gjold: 11.202 b.kr.

Afkoma: -1.375 b.kr.

Fjoldi vidskiptavina: 35

Markhépar: Medalstor og steerri fyrirteeki
a svidi pjonustu og framleidslu, asamt
stofnunum og sveitarfélégum.

Fjoldi starfsmanna: 2,5

Forst6dumadur:
Karl Fridriksson

Réégjbf og fraedsla i pagu atvinnulifsins

Stiklad a storu

A arinu hefur verid unnid ad hénnun pjénustupakka & svidum sem deildin starfar
a. Meginverkefni hafa snuist um stefnumaétun, vérupréun og upplysingateekni. Hér
verdur ekki getid um einstok radgjafaverkefni heldur sagt fra verkefnum sem nad

hafa almennri athygli.

Stefnumotun fyrir sveitarfélog:

Unnid var afram med sveitarfélégum ad stefnumoétun i atvinnuméalum og var
hlutverk I&nteeknistofnunar ad leida faglega vinnu i verkefnunum. Fjéldi manns
4 hverjum stad eru patttakendur i pessum verkefnum sveitarfélaganna. Nokkrum
slikum stefnumétunarverkefnum lauk a arinu, verkefni unnin i samvinnu vid

Akureyri, Mosfellsbae og isafjord.

Nyskopun i gagna- og fjarvinnslu:

i skyrslu sem nefnd var ,Nysképun i gagna- og fiarvinnslu & landsbyggainni* voru
birtar nidurstddur ur forathugun & pvi hvada verkefni geetu hugsanlega hentad til
gagna- og fjarvinnslu & landsbyggdinni. Verkefnid var unnid i samradi vié Byggda-
stofnun og forseetisraduneytid og tilkomid vegna méguleika til atvinnusképunar
a landsbyggdinni i kjolfar préunar i upplysinga- og fijarskiptataekni. Alls toku um
60 manns vids vegar ad Ur atvinnulifinu og stjérnsyslunni patt i rynihépavinnu vid
ad méta peer verkefnatilldgur sem settar voru fram i skyrslunni. Einstaklingar og
fyrirtaeki hafa pegar nytt sér nidurstddur skyrslunnar. Jafnframt hefur nyr afangi i

verkefninu verié akvedinn.

Vorupréun:

18nteeknistofnun hefur i mérg ar leitt fidlda verkefna & svidi vérupréunar. A arinu
1999 nyttu fjolmorg fyrirtaeki sér sérfreedipekkingu stjérnunar- rekstrartaeknideildar
vid vorupréun. Allnokkrum slikum verkefnum lauk med markadsheefri véru. Ma
par nefna vérupréunarverkefni fyrir Pennann, Télvupekkingu, Frén, Kaupfélag

bingeyinga, N6a Sirius og Omega Farma.




Fraedsludeild
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Hlutverk:

Hlutverk freedsludeildar er ad efla haefni
og pekkingu folks & vinnumarkadi. betta
hlutverk er reekt med préun freedsluefnis
og namskeidahalds i innlendu og fj6l-
pj6dlegu samstarfi og yfirfaerslu pekk-
ingar.

Meginverkefni:

bréun freedsluefnis
Namsgagnagerd - Gtgafa
Namskeidahald
Fjolpjéoaverkefni

Rekstur:

Tekjur: 49.158 b.kr.

Gjold: 50.636 b.kr.

Afkoma: -1.478 b.kr.

Fjoldi vioskiptavina: 1520

Markhopar: Einstaklingar, framleidslu-
fyrirtaeki, pjénustufyrirtaeki, samtok,
stofnanir og opinberir adilar, innlendir
og erlendir sjédir.

Fjoldi starfsmanna: 8

Forst6dumadur:
buridur Magnusdéttir

Skemmtileg freedsla - i fullri alvéru

Stiklao & stoéru

Innlent freedslustarf:

Af innlendum verkefnum ma nefna préun og rekstur fagnams i stéridju i samvinnu
vid ISAL, Islenska jarnblendifélagid, Verkamannafélagid Hlif og fleiri. Fyrstu nem-
endur Utskrifast i byrjun arsins 2000. bPa hefur verid unnid ad gerd namsefnis med
Rikisspitdlunum undir heitinu ,Samskipti og pjénusta a heilbrigdisstofnunum®.
Fraedsludeild hefur gefid at fraedsluefni i samvinnu vié umhverfis- og efnateeknideild
sem eetlad er til ad leida umhverfisstarf i fyrirteekjum, ,Umhverfid i okkar hdndum®.
Efnid hefur pegar verid notad med gédum arangri til fraedslu fyrir alla starfsmenn
Landsvirkjunar. Fjolmérg énnur verkefni eru & vegum fraedsludeildar; namskeid
um geedastjérnun, vinnuvélanamskeid, verkstjérnarnamskeid, namskeid i voru-
stjérnun, leidbeinendanamskeid, myndbandanamskeid og namskeid i stofnun og

rekstri smafyrirteekja, svo eitthvad sé nefnt.

Fjolpjodaverkefni:

Fjolpjédaverkefnin ,FACE" og ,CEEVIT" lUta ad freedslu og pjalfun kvenna i peim
tilgangi ad styrkja adgang peirra ad upplysingasamfélaginu. Nokkur fjdlpjédaverkefni
tengd ferdapjénustu hafa einnig verid & verkefnaskra freedsludeildar. Par méa nefna
JFerdapjonustu til framtidar”, ferdapjonustuverkefni i L6féten i Noregi og verkefnid
,Beaeredygtig distriktsturisme*.

Anzegja vidskiptavina:

Til ad tryggja ad markmid freedsludeildar naist er fylgt verklagsreglum gsedahand-
bokar. Rekstur namskeida, namstefna og rédstefna, gdgn, umsjon og adbunadur,
4 ad standast veentingar patttakenda. Skodanakannanir eru gerdar & 6llum
namskeidum og nidurstddur teknar saman reglulega. Vidmidunin er ad 90%
pétttakenda gefi einkunnina ,gott* eda ,mjog gott" fyrir namskeidin i heild, namsgdgn
og kennslu. Heildarnidurstodur um aneegju patttakenda eru undantekningalitio

gOdar, yfir 98% gefa einkunnina ,gott‘ eda ,mjog gott".




Skrifstofa
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Hlutverk:

Ad veita 6drum deildum sem besta
pjonustu i skrifstofuhaldi og sameigin-
legum rekstri og sja um ad samskipti
vid vidskiptavini og adra utanadkomandi
adila gangi sem best fyrir sig.

Meginverkefni:
Fjarmal

Bokhald
Starfsmannastjérnun
Markadsmal

Bdkasafn

Huseign og hdsbunadur
Mottaka og simsvorun
Innkaup
Toélvupjénusta
Vidhald

Rekstur:

Tekjur: 86.623 b.kr.
Gjold: 94.889 b.kr.
Afkoma: - 8.266 b.kr.

Fjoldi starfsmanna: 10

Forst6dumadur:
Smari S. Sigurdsson

Sameiginlegur rekstur

Stiklad & storu
Skrifstofan er midleeg pjonustueining og felast meginverkefni i stodhlutverki hennar

fyrir adrar deildir Idntaeknistofnunar.

Fjarmal og békhald:

A érinu hofst vinna vid ad taka upp samreemt bokhaldskerfi nokkurra rannsékna-
stofnana, SRA (Skrifstofu rannsoknastofnana atvinnuveganna) og Rannis. Med
pessu verkefni er lagdur grundvéllur ad hagraedingu i gagnavinnslu og sidast en
ekki sist betra adgengi ad bokhaldslegum upplysingum til stjérnenda stofnunarinnar.

bessari vinnu er aformad ad ljika a naesta ari.

Markadsmal:

Unnid var ad nyrri Gtlitshénnun og Gtgafu kynningargagna, baedi fyrir prentad efni
og vefsidu. L6gd var ahersla & markads- og markhopagreiningu stofnunar og
deilda og markadsaeetlun. Med pessu var lagdur grunnur ad betri tengingu markads-

aeetlunar vid rekstraraaetlun stofnunarinnar.

Huseign og husbunadur:
i kjdlfar stefnumaotunar til &rsins 2003 var naudsynlegt ad lagfaera hisnaedid til ad
haegt veeri ad sameina starfsemi deilda og baeta vinnuadstddu starfsmanna. Lagnir

fyrir sima og t6lvur voru endurnyjadar fyrir stéran hluta stofnunarinnar.

Tolvupjonusta og upplysingakerfi:

Midlaegt upplysingakerfi stofnunarinnar samanstendur af ymsum Lotus Notes
gagnagrunnum, békhaldskerfinu Fj6Ini og nd Navision Financials. Innri fréttavefur
var tekin i notkun til ad beeta og audvelda upplysingastreymi innanhdss. Ahersla
var 16gd a ad auka rekstraroryggi upplysingakerfisins auk pess ad beeta flutningsgetu

a gagnasendingum ad og fra stofnuninni.

Geaedastjornun:
Unnid var ad undirbaningi vottunar & gaedakerfi eftir ISO9001 stadli fyrir hluta af
stofnuninni. Meginahersla var 16gd & innri Gttektir, innleidslu og endurmétun verk-

lagsreglna.




Impra
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Hlutverk:

Midstéd upplysinga og leidsagnar fyrir
frumkvddla og litil og medalstor fyrirtaeki
(LMF) & islandi

Meginverkefni:
Upplysingapjénusta og handleidsla
bjonusta vid frumkvodla og uppfinn-
ingamenn

bjénusta vid konur

Evropumal

Nyskopunarverkefni
Frumkvodlasetur

Rekstur:

Tekjur: 77.257 b.kr.

Gjold: 76.863 b.kr.

Afkoma: 394 b .kr.

Markhépar: Frumkvédlar, uppfinninga-
menn, orfyrirtaeki, litil og medalstor
fyrirteeki, radgjafar, konur, sjédir og
stjérnvold.

Fjoldi starfsmanna: 10

Forstédumadur:
Bjorgvin Njall Ingdlfsson

Pjonustumidstdo frumkvodla og fyrirtaekja

Stiklad a storu

Impra var formlega sett a laggirnar 22. mars arid 1999. bar er & einum stad haegt
ad leita adstodar og upplysinga um allt sem vidkemur vidskiptahugmyndum og
almennum rekstri fyrirtaekja. Leitast er vid ad svara ollum fyrirspurnum innan 48

tima.

Pjénusta vid konur:

L6gd er sérstok ahersla & pjonustu vid konur med vidskiptahugmynd eda fyrirtaeki
i rekstri. Pjénustan fellst i personulegri handleidslu og leidsogn. Fraedsluverkefni
voru tvod, ,Brautargengi“ i Reykjavik og ,Reynslunni rikari“ & landsbyggdinni. Impra
ték patt i pvi ad undirbla stofnun Félags kvenna i atvinnurekstri og er félagid med

adsetur hja Impru.

Evrépumidstdo Impru:

A svidi Evrépumala var veitt fidlbreytt pjonusta. Farid var & 4 fyrirtaekjastefnumot
erlendis med islensk patttokufyrirtaeki til ad leita sambanda & svidi taekni og
teekniyfirfaerslu. Medal arangurs af starfsemi Kynningarmidstédvar Evrépurannsékna
hja Impru mé nefna ad adstod vid 45 fyrirteeki leiddi til erlends taeknisamstarfs
a.m.k. fjogurra fyrirteekja. Pa voru nokkur fyrirtaeki adstodud vid gerd styrkumsokna

til rammadeetlunar ESB.

Frumkvoolasetur:

Frumkvédlasetur Impru er hid fyrsta sinnar tegundar & islandi. Um er ad reeda
adstdou fyrir allt ad 8 fyrirteeki par sem haegt er ad ,féstra” nyjar hugmyndir &
medan unnid er ad pvi ad hrinda peim i framkveemd. beir sem fa inni & setrinu
ganga beint ad fullbdinni skrifstofu, fundaadstédu, moéttdku og 6dru pvi sem fyrirteeki
purfa & ad halda.

Samstarf vido Nyskdpunarsj6d:

A midju arinu 1999 gerdi Impra samstarfssamning vid Nyskdpunarsj6d um rekstur
nokkurra verkefna sem aetlud eru frumkvodlum og fyrirteekjum. Hér er um ad reeda
almenna pjénustu vid frumkvodla og uppfinningamenn, ,Frumkvodlastudning®,

hugmyndasamkeppnina ,Snjallreedi, radgjafarverkefnid ,Skrefi framar* og ,Voru-

proun*.







Kynning a
premur voldum verkefnum




740 Markmid:

AJ skyra fyrir starfsfolki orsakir pess
umhverfisvanda sem vid er ad etja og
syna hvernig heegt er med skipulegu
umbétastarfi ad meeta betur kréfum um
aukna umhverfisvernd.

Efnistok:

L6gd er ahersla & ad tengja umhverfis-
malin starfsemi pess fyrirtaekis sem notar
efnid hverju sinni.

Snidin ad mismunandi porfum:
Allir starfsmenn Landsvirkjunar hlutu
fraedslu, sem snidin var ad porfum

mismunandi hépa innan fyrirteekisins.

Kynning & fraedslu- og umhverfisverkefni

l1onteeknistofnun hefur gefid Gt fraedsluefni sem aetlad er til ad leida skipulegt
umhverfisstarf i fyrirteekjum. Efnid heitir ,Umhverfid i okkar héndum*“ og hefur
pegar verid notad med gédum arangri til fraedslu fyrir alla starfsmenn Landsvirkjunar.
Fraedsluefnid er aetlad 6llum starfsménnum fyrirtaekja til undirbinings umhverfisryni
og umhverfisstjornunar samkvaemt alpjédlegu umhverfisstédlunum 1ISO 14000
eda EMAS.

Allir meo:

Efninu er aetlad ad skyra fyrir starfsfolki orsakir pess umhverfisvanda sem vid er
ad etja og syna hvernig haegt er med skipulegu umbétastarfi ad meeta betur kréfum
um aukna umhverfisvernd. Fyrst er dregin upp mynd af stodu umhverfismala i
heiminum. Sidan er umhverfisstarfinu lyst fra pvi stjornendur fyrirtaekis hafa akvegio
ad hefja skipulegt umhverfisstarf til pess ad Uttekt er gerd & umhverfisstjornunar-

kerfinu. Efnid skiptist i 4 a&fanga:

. Akvordun um ad taka & umhverfismalum
. Umhverfisryni — mat & stédu mala

. Umhverfisstefna og umhverfismarkmio

A W N P

. Stédugar umbeetur i umhverfismalum

L6go er ahersla & ad tengja umhverfismalin starfsemi pess fyrirteekis sem notar
efnid hverju sinni. Fyrir hvern afanga er sett markmid og sidan unnié Gt fra pvi.
Allir starfsmenn taka patt i verkefninu pannig ad markmidin eiga ad vera 6llum

lj6s og patttaka allra i markmidssetningunni trygg®o.

Landvirkjun fyrst:

Efnid var fyrst reynt hér & landi i samvinnu vid Landsvirkjun, en fyrirtaekid métadi
sér umhverfisstefnu arid 1998 og rédi til sin umhverfisstjora. Jafnframt var akvedio
ad stefna ad vottun fyrirtaekisins samkvaemt alpjédlega umhverfisstadlinum ISO
14001. Af halfu Idntaeknistofnunar komu tvaer deildir ad verkefninu; freedsludeild
og umhverfis- og efnataeknideild.

Allir starfsmenn Landsvirkjunar hlutu freedslu, sem p6 var snidin ad pérfum
priggja mismunandi hépa; almennra starfsmanna; umhverfisfulltria og stjérnenda.
I raun voru pvi Gtbdin prjg namskeid. Oll grundvélludust pau & virkri patttéku,
verkefnavinnu og opinskaum umraedum.

Almennir starfsmenn soéttu ,Umhverfid i okkar héndum®, sem er eins dags
namskeid. Farid var yfir orsakir og afleidingar helstu umhverfisvandaméla heimsins
og hvernig pau tengjast starfsemi fyrirteekisins. Kennd voru grundvallarvinnubrogd

sem vidhofd eru vid skipulega umhverfisstjérnun. Starfsmenn greindu sjélfir med

;
o




——Q) Virkir patttakendur:

740 Kennslugognin:

Starfsmenn Landsvirkjunar greindu sjalfir
hvar aherslur fyrirtaekisins i umhverfis-
malum aettu ad liggja med hlidsjon af

kréfum umhverfisstadalsins ISO 14001.

Namsefnid er pytt og stadfeert og saman-
stendur af vinnub6k og myndbandi.

einféldum heetti hvar &herslur fyrirtaekisins i umhverfismalum aettu ad liggja med
hlidsjén af kréfum umhverfisstadalsins ISO 14001. Nidurstddur peirrar vinnu voru
sendar umhverfisstjora til frekari arvinnslu.

Nyskipadir umhverfisfulltrGar Landsvirkjunar séttu ndmskeid par sem peir
fengu nanari innsyn i umhverfisstarf fyrirteekisins. FulltrGi frA umhverfisraduneytinu
fialladi um 18g og reglugerdir og skuldbindingar islands & alpjédavettvangi. Einnig
var farid i helstu atridi vardandi verkefnastjérnun og hlutverk umhverfisfulltranna.
betta namskeid var teeknilegra en pad fyrrnefnda og meira kynnt af verkfaerum
og hjalpargégnum sem umbhverfisfulltrdarnir parfnast i starfi sinu. Frjdar umraedur
urdu um pad sem félk taldi ad betur maetti fara hja fyrirtaekinu og mikil anaegja
medal pess med namskeidio.

Allir adalstjornendur Landsvirkjunar séttu namskeid par sem aherslan var a
stjornun umhverfismala i fyrirtaekjarekstri. Framkveemdastjéri Vottunar hf. fraeddi
patttakendur um uppbyggingu umhverfisstjornunarkerfa, fjallad var um alpj6dlega
samninga og skuldbindingar islands. P& voru ny 16g um nattiruvernd kynnt sérstak-
lega, svo og efnid og pjalfunin sem starfsfolk fyrirtaekisins hafdi farid gegnum.

Namsefnid ,Umhverfid i okkar héndum* er fra Utbildnningshuset og Gérman

Gruppen. Idntaeknistofnun pyddi og stadfeerdi efnid, sem samanstendur af vinnubdk

og myndbandi. Fyrsta Gtgafa leit dagsins ljos i mars & lidnu ari.




Impra sleer i gegn
Kynning & upplysinga- og pjonustusvidi Idntaekni-
stofnunar

Impra — Pjénustumidstéd frumkvodla og fyrirtaekja var formlega sett & laggirnar
22. mars arid 1999. Ennfremur var fyrsta frumkvédlasetrid & Islandi opnad formlega
pann sama dag og er setrid hluti af daglegri starfsemi Impru. Markadurinn hefur

tekid Impru fegins hendi og mikil eftirspurn verid eftir pjénustunni.

Impra er eina deild I18nteeknistofnunar & svokolludu upplysinga- og pjonustusvidi.
Starfsemin er fjarmognud af opinberum adilum og med sérverkefnum sem unnin
eru i samstafi vid adra. Pjénusta Impru er endurgjaldslaus fyrir vidskiptavinina

sem tryggir jafnan adgang allra ad pjénustunni.

40 Hiutverk: 4 laggirnar starfsemi sem ekki & sina lika hér & landi. Starfsmenn hafa pvi haft i

Verkefnin & fyrsta starfsarinu voru baedi fjdlbreytt og krefjandi. Verid var ad setja

Midstdd upplysinga og leidsagnar fyrir négu ad snlast vid ad ,forma leirinn“, mota starfsemina og feta sig afram vid ad
frumkvodla og litil og medalstor fyrirtaeki

(LMF) 4 fslandi tryggja ad pjonustan og verkefnin uppfylli vaentingar vidskiptavinanna. Fjoldi
a lslandi

starfsmanna er 10, sex konur og fjérir karlar.

740 Fyrsta frumkvodlasetrio:
Frumkvodlarnir hafa eigin skrifstofu, Mikil fjolbreytni:
naudsynlegan télvubinag, kaffihorn, Eftirfarandi stadreyndir gefa hugmynd um umfang starfseminnar & peim 10

fundaadstodu, lager o.s.frv. manudum sem Impra starfadi arid 1999:

Fjoldi skradra fyrirspurna fra vidskiptavinum: 1250
32% fyrirspurna fra konum
53% fra korlum
15% fra& ymsum adilum
31% fyrirspurna fra landsbyggdinni
43% af hofudborgarsvaedinu

26% erlendis fra og innanhuss

Vorupréunarverkefni med fyrirteekjum (tveggja ara verkefni): 24
Verkefni i ,Frumkvddlastudningi®: 53
Verkefni i ,Snjallreedi*: 18
Verkefni i ,Frumkvaedi/framkveemd* og ,Skrefi framar*: 35
pétttakendur i freedsluverkefnum fyrir konur: 104
Fjoldi fyrirtaekja sem toku péatt i fyrirteekjastefnumétum erlendis: 29
Verkefni hja Samstarfsvettvangi sjavaritvegs og idnadar: 37
Fyrirtaeki & Frumkvodlasetri Impru: 8

Frumkvdéolasetur:
Frumkvodlasetur Impru hefur vakid mikla athygli. Setrid er hid fyrsta sinnar tegundar
hér & landi og er sett upp med hlidsjon af porfum frumkvédlanna sjalfra. Sérstakur

starfsmadur er frumkvddlunum til adstodar vid Urlausn daglegra vidfangsefna.
F
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740 Vel nytt af konum:

Konur med nyjar vidskiptahugmyndir
eda starfandi fyrirteeki leita til Impru,
enda hefur Impra skilgreint hluta af
starfsemi sinni sérstaklega fyrir konur.

o Fjoldi studningsverkefna:
| samstarfi vio Nyskdpunarsjod eru m.a.
veittir styrkir og &haettulan, einstaklingum
hjalpad vié ad koma hugmyndum a
markad og stutt vid voruproun fyrirteekja.

Frumkvodlarnir hafa eigin skrifstofu, naudsynlegan télvubinad, kaffihorn, funda-
adstodu, lager o.s.frv. og er umgjordin naudsynlegur rammi utan um samstarf og
samvinnu peirra. Ahersla er 16gd 4 ad peir sem fa inni 4 setrinu hjalpi hver 63rum,
midli af reynslu sinni og pekkingu til hinna. I lok arsins voru starfandi & setrinu 7
fyrirteeki en pau eru: Kine ehf., Net-Album.com, Harkollugerd Kolfinnu Knitsdottur,
Stadgengill, Umbudateekni ehf., BergSpa og Hofsés 2000. Samtals starfa 14
einstaklingar hja pessum sprotafyrirtaekjum i dag. Einnig var fyrirtaekid lixil & setrinu

i 3 manudi. Frekari upplysingar er ad finna & heimasidu Impru, www.impra.is.

Konur aberandi:

Med tilkomu Impru hefur pjénusta vid konur med nyjar vidskiptahugmyndir eda
starfandi fyrirteeki aukist til muna. Impra hefur skilgreint hluta af starfsemi sinni
sérstaklega fyrir konur og hefur pad maelst vel fyrir, pad syna t6lulegar upplysingar.
Sérstakt verkefni, ,Reynslunni rikari“, var haldid i 6llum landshlutum & sidasta ari
og heppnadist pad vel. Alls toku rimlega 50 konur patt i pvi. Handleidslan virdist
lika meelast mjog vel fyrir. Fjoldi peirra sem leita til Impru i pessum tilgangi eykst
jafnt og pétt. | undirblningi er Gtgafa & stodefni og verid er ad pyda, samkvaemt
samkomulagi vid SBA (Small Business Administration), bandariska heimasidu

sem aetlud er fyrir konur i atvinnurekstri.

Farseelt samstarf vid Nyskopunarsjoo:

Impra tok ad sér ad sja um framkvaemd nokkurra verkefna fyrir Nyskdpunarsj6d
ario 1999 og 2000. bjonusta vid frumkvddla og uppfinningamenn felst fyrst og
fremst { leidsdégn og mati & vidskiptahugmyndum. [ verkefninu ,Frumkvodlastudn-
ingur eru veittir styrkir og aheettulan til nysképunarverkefna. i hugmyndasamkeppn-
inni ,Snjallreedi* er einstaklingum hjalpad vid ad koma snjéllum hugmyndum &
markad. Radgjafarverkefnid ,Skrefi framar er sérstaklega aetlad or- og sprotafyrir-
taekjum. [ verkefninu ,Voérupréun® er fyrirtaekjum veitt adstod vié ad préa sam-
keppninshaefa voru fyrir innlendan og erlendan markad. Allar frekari upplysingar

er ad finna & heimasidu Impru, www.impra.is.

Nytt verkefni Evrépumidstddvar:

A sidastlidnu ari var send inn umsokn til ESB um rekstur & svokélludu ,Innovation
Relay Centre* (arftaki KER) til naestu tveggja ara. Samningur pess efnis tekur gildi
i april &rid 2000 og er til tveggja ara. Tilkoma pessa mun styrkja Evropumidstddina

verulega og eetti ad koma ad gédu gagni fyrir pau fyrirteeki sem hafa ahuga a

erlendu taekni- og préunarsamstarfi.




740 Fyrirspurnir:

Fjoldi skradra fyrirspurna var 1.250. Al-
gengustu fyrirspurnir fr4 konum lutu ad
handleidslu um stofnun og rekstur fyrir-
teekja. Algengast var ad karlar spyrou
um frummat hugmynda.

Vissir pa?
Hver stada fyrirspyrjenda er pegar peir leita til Impru (konur/karlar)?
34% eru med vidfangsefni & hugmyndastigi (39/61%)
24% eru ad hefja rekstur (45/55%)
28% eru med fyrirtaeki i rekstri (38/62%)
14% eru radgjafar (21/79%)

Hverjar eru algengustu fyrirspurnirnar (konur/karlar)?
Almennar fyrirspurnir til Impru 34/76%

Handleidsla um stofnun og rekstur 73/27%

Frummat hugmynda 6/94%
Vidskiptadeetlun 39/70%
Frumkvodlastudningur 26/74%
Vorupréun 19/81%

Styrkir til stofnunar fyrirteekja 53/47%




Beett nyting i reekjuidnadi

Kynning & rannséknarverkefni

Matra hefur undanfarin tvé &r unnid i samstarfi vid 10 reekjuvinnslur ad verkefninu
LBeett nyting i reekjuidnadi.“ Vinnslustjérar i reekjuvinnslum geta nytt sér upplysingar
sem koma Ut Gr rannsoéknarvinnunni jafnédum og peer liggja fyrir. NG pegar hafa
nokkrar vinnslur breytt pattum i vinnslunni. Helsti &rangur verkefnisins er pvi beett

stjérnun i reekjuvinnslu.

Nidurstodur:
Markmid verkefnisins er ad hamarka nytingu & raekju. Ahersla er pvi 16gd 4 ad

athuga eftirfarandi peetti med tilliti til pess:

40 Markmis: 1. Ahrif timans & nytingu, pad er timans fra pvi reekjan veidist par til han er
Ad hamarka nytingu & raekju. unnin
; 2. Anrif hitastigs og lengd lageringar
40 Qareatltns(‘t:}gr;.un i reekjuvinnslu. Nidurstddur 3. Adferdir vid upppidingu & sjofrystri raekju
hafa pegar nyst verksmidjum vid ad 4. Formedhondlun raekju fyrir suéu
beeta stjérnun og skilning & hraefninu 5. Ahrif uppruna hraefnis (veidisvaedis) og ahrif mismunandi arstima & nytingu
og ahrifum vinnslupatta a nytingu. 6. Ahrif sudutima og suduhitastigs & nytingu
7. Ahrif steinefna f vatni & nytingu
8. Anhrif fragangs og umbuda frosinnar og opilladrar reekju & nytingu

Helstu nidurstédur hingad til eru medal annars ad nyting a innfjardarraekju er had
arstimum. Nytingin er mun minni i névember en i mars og april. Heesta nytingin
feest pegar einn dagur lidur fra pvi reekjan er veidd par til hin er unnin; helst aetti
ekki ad lida lengri timi en prir dagar. Besta hitastig vio lageringu & reekju er 1°C og
lageringin parf ad standa yfir i ad minnsta kosti 24 tima. Vatnsinnihald sodinnar
reekju var haest i raekju veiddri i nbvember en laegst i raekju veiddri i april. Einnig
kom fram ad steinefnainnihald vatns sem notad er i raekjuvinnslum hefur ahrif a

nytingu. Sudutimi er einnig mjog mikilvaegur og minnkar nytingin vié lengri sudutima.

Avinningur og anaegja:

Avinningur af verkefninu felst medal annars i eftirfarandi:

1. Upplysingar fast um ahrif mismunandi vinnslupatta & nytingu
2. Upplysingar um samspil veidisveeda og arstima og ahrif pess & nytingu
3. Ollum upplysingum verdur safnad saman og komid fyrir i gagnabanka sem

kemur til med ad nytast vinnslustjérum i raekjuvinnslum

Rannsoknarverkefnid ,Beett nyting i raekjuidonadi* hefur pegar fengid gédar vidtdkur
hja idnadnum og nidurstddur pess nyst verksmidjum vid ad beeta stjérnun og

skilning & hraefninu og ahrifum vinnslupatta & nytingu.
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Arsreikningur I8ntseknistofnunar
1999




7

sl Aritun_stidrnar_oq_forstior

A 4rinu 1999 var gefin ut stefnumétun fyrir Idnteeknistofnun sem neer fram til 4rsins
2003. Unnid er ad pvi ad hrinda i framkvamd veigamiklum pattum nyrrar
stefnumétunar. Starfsemi Rala og Idntaeknistofnunar var sameinud 4 tveimur svidum
og flutt til Idnaknistofnunar og er rekin 4 4byrgd hennar. Stjérn Idntaknistofnunar
telur ad hér séu stigin mikilvaeg skref i 4tt til hagraedingar { starfsemi
rannséknastofnana atvinnuveganna. Jafnframt var komid 4 f6t upplysinga og
pjonustusvidi (Impru) i starfsemi Idnteknistofnunar. Impra mun gegna mikilvaegu
hlutverki i pjénustu vid einstaklinga og sméfyrirtaki og er stefnumarkandi um
pjénustu & vegum hins opinbera.

Rekstrargjold I8nteeknistofnunar voru med eignakaupum 431.845 pus. kr samanborid
vid 376.702 pus. 1998, eda aukning um 14,5%. Tekjur jukust um 11% og ndmu
413.005 pus. kr. Eignakaup voru 25.768 pus. kr en 10.966 pus. 1998. Framlag rikisins
til eignakaupa var badi arin 9.400 pus.kr. Par sem eignakaup eru gjaldfaerd jafn 66um
er afkoma stofnunarinnar neikvad um 18.7 mkr. eda 4.5% af tekjum.

Starfsemi I&ntaeknistofnunar hefur verid rekin med halla undanfarin ar. Megin astzda
hallans er ad 4 pessum tima hefur farid fram uppstokkun 4 starfseminni og eignakaup
svo sem fjarfesting i adstodu og biinadi. Radist var i pessar fjarfestingar i trausti pess
a0 sérstok framlog fengjust til peirra. Pessar adgerdir munu treysta reksturinn
framtidinni.

Reykjavik, 11. mai 2000
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Aritun_endurskodenda

Til stjérnar Idntseknistofnunar fslands

Vid hofum endurskodad 4rsreikning Idntzknistofnunar fslands fyrir 4rid 1999.
Arsreikningurinn hefur a8 geyma skyrslu stjornar, rekstrarreikning, efnahagsreikning,
sj68streymi og skyringar nr. 1 - 16. Arsreikningurinn er lagdur fram af stjérnendum og 4
abyrgd peirra, i samremi vid 16g og reglur. Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i
1j6s a grundvelli endurskodunarinnar.

Endurskodad var i samremi vid géda opinbera endurskodunarvenju. Samkvamt pvi ber
okkur ad skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad nagjanleg vissa faist um ad
arsreikningurinn sé i 6llum meginatridum an annmarka. Endurskodunin felur medal annars
sér urtakskannanir og athuganir & gégnum til ad sannreyna fjarhadir og adrar upplysingar
sem fram koma i arsreikningnum. Endurskodunin felur einnig i sér athugun & peim
reikningsskilaadferdum og matsreglum sem beitt er vid gerd arsreikningsins og mat a
framsetningu hans i heild. Vid teljum ad endurskodunin sé nazgjanlega traustur grunnur til
ad byggja alit okkar a.

bad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu Idntzknistofnunar

Islands 4 arinu 1999, efnahag 31. desember 1999 og breytingu 4 handbzru fé, i samremi
vid 16g og gbda reikningsskilavenju fyrir A-hluta stofnanir rikissjods.

Rikisendurskodun, 11. mai 2000
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Siéuréﬁ% bordarson,
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Rekstrarreikningur arid 1999

Rekstrartekjur og framldg Skyr. 1999 1998
Seld sérfraedipjonusta 85.476.374 69.411.157

Ymsar pjénustutekjur 735.575 1.450.459

Tekjur af fraedslustarfsemi 34.792.557 26.947.531

Adrar tekjur 1 26.589.817 27.329.868
147.594.323 125.139.015

Framldg og tekjur fr& ymsum adilum 2 151.489.973 153.840.707
Rekstrartekjur og framldég samtals 299.084.296 278.979.722

Rekstrargjold

Laun og launatengd gjold 3 235.910.233 242.018.229
Almennur rekstrarkostnadur 4 37.350.843 34.329.541
Adkeypt sérfreedipjonusta 5 40.532.758 21.741.868
Ferdakostnadur 6 22.816.517 23.132.171
Rekstur & rannséknarstofum 7 5.617.241 8.338.253
Rekstur hasneaedis 8 17.176.039 3.373.955
Rekstur flutningsteekja 9 1.001.370 762.923
Auglysingar og kynningar 10 14.706.691 10.847.605
Akstur 11 9.003.936 9.182.915
Rekstrargjold samtals 384.115.628 353.727.460
Framldg til einstaklinga og fyrirteekja 12 21.961.714 12.008.551
Eignakaup 13 25.767.947 10.966.449
431.845.289 376.702.460

(Halli) tekjuafgangur an fjarmagslida (132.760.993) (97.722.738)
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) 14 75.835 1.616.641
(Halli) tekjuafgangur an rikisframlags (132.685.158) (96.106.097)
Rikisframlag 113.920.340 93.804.723

(Halli) tekjuafgangur (18.764.818) (2.301.374)




__ Efnahagsreikningur 31. desember 1999

Eignir Skyr. 1999 1998

Fastafjarmunir
Aheettufjarmunir og langtimakréfur

Eignarhlutar i félégum 15 13.553.300 7.070.300
13.553.300 7.070.300
Fastafjarmunir samtals 13.553.300 7.070.300

Veltufjarmunir

Vidskiptakrofur 72.558.056 61.696.195

Sjédur og bankainnstaedur 11.271.333 12.145.351
Veltufjarmunir samtals 83.829.389 73.841.546

Eignir alls 97.382.689 80.911.846

Eigid fé og skuldir

Eigio fé
Stada i arsbyrjun 14.904.173 17.332.374
Endurmat & arinu (200.243) (126.827)
Afkoma arsins (18.764.818) (2.301.374)
Eigid fé samtals 16 (4.060.888) 14.904.173

Skammtimaskuldir

Lanardrottnar 22.898.146 28.510.722
Rikissjéour 77.507.227 33.170.557
Virdisaukaskattur 1.038.204 4.326.394
Skammtimaskuldir samtals 101.443.577 66.007.673

Skuldir samtals 101.443.577 66.007.673

Eigio fé og skuldir alls 97.382.689 80.911.846




Sjodstreymi arid 1999

Handbeaert fé fra rekstri Skyr.

Veltufé fra rekstri
Hagnadur arsins

Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif & hreint veltufé:

Verdbeetur
Afskrifud hlutabréfaeign
Veltufé fra rekstri samtals

Breyting & rekstrartengdum eignum og skuldum
Skammtimakrofur
Skammtimaskuldir
Breytingar samtals

Handbaert fé fra rekstri (til rekstrar) samtals
Fjarfestingahreyfingar

Keyptir eignarhlutar i félégum
Fjarfestingahreyfingar samtals

Haekkun (leekkun) a handbaru fé
Handbeert fé i arsbyrjun

Handbeaert fé i arslok

1999 1998
(18.764.818) (2.301.374)
(200.243) (126.827)

0 750.000
(18.965.061) (1.678.201)

(10.861.861)

(31.089.741)

35.435.904 29.118.109
24.574.043 (1.971.632)
5.608.982 (3.649.833)
(6.483.000) (109.500)
(6.483.000) (109.500)

(874.018) (3.759.333)
12.145.351 15.904.684
11.271.333 12.145.351




Skyringar med arsreikningi

Reikningskilaaoferdir

i samraemi vid reikningsskilavenjur A-hluta stofnana eru eignakaup arsins gjaldfeerd i rekstrarreikningi. Pa eru ahrif almennra

verdlagsbreytinga a rekstur ekki feerd i arsreikninginn.

Skuldbindingar vegna viébétarframlags i lifeyrissjoéd starfsmanna er ekki uppfaerd i reikninginn, heldur eru peer feerdar i einu

lagi med skuldbindingum annarra stofnana i A-hluta rikissjods.

Samanburdur vid fjarheimildir

Yfirfeerdar fjarheimildir fra fyrra ari
Framlag rikissj6ds samkveemt fjarlogum
Tekjur af pjonustu og énnur framlog
Launakostnadur

Annar rekstrarkostnadur
Stofnkostnadur

Stofnunin fékk greiddar at kr. 77.507.227 umfram fjarheimildir. Su fjarhaed stendur & vidskiptareikningi og endurgreidist a

naesta ari.

1. Adrar tekjur

Seld namsgdgn

Endurgreiddur sameiginlegur kostnadur
Endurgreiddur ferdakostnadur

Leigutekjur

Sala & eignum

Sérstakt framlag Idnadar- og vidskiptaraduneytis
Adrar tekjur

2. Framlog fra ymsum adilum

Stofnanir i A-hluta
Fyrirteeki og sj6dir i B-hluta
Fyrirteeki og atvinnuvegir
Erlend framlog

3. Laun og launatengd gjold
Dagvinnulaun
Yfirvinna
Launatengd gjold

Reikningur

Fjarheimildir

i pas. kréna i pas. kréna
7.334 7.334
113.920 113.900
292.303 247.900
(243.912) (221.900)
(162.642) (130.500)
(25.768) (9.400)
(18.765) 7.334

1999 1998
2.122.714 2.583.346
12.105.707 11.022.183
5.169.239 7.144.237
2.549.847 2.949.140
305.000 1.665.000
1.500.000 0
2.837.310 1.965.962
26.589.817 27.329.868
46.471.920 43.806.433
9.834.085 0
60.675.257 71.246.652
34.508.711 38.787.622
151.489.973 153.840.707
153.872.189 155.577.499
47.392.773 50.559.853
34.645.271 35.880.877
235.910.233 242.018.229

F
.




Skyringar med arsreikningi

4. Almennur rekstrarkostnadur 1999 1998
Ritfong, baekur o.fl. 10.234.260 9.580.604
Simi og burdargjold 7.927.042 7.310.334
Kaffistofa og keyptar maltidir 2.826.223 2.404.374
Fundir og nadmskeid 3.271.263 3.304.401
Risna og gjafir 1.227.506 1.494.187
Viohald 4halda 5.241.356 5.213.435
Hreinleetisvorur 3.615.839 1.133.453
Leigugjold 1.391.420 1.285.476
Annar kostnadur 1.615.934 2.603.277
37.350.843 34.329.541
5. Adkeypt sérfraedipjénusta
Hag-, verk- og légfreedipjénusta o.fl. 5.874.154 2.687.374
Rannsdéknarstofur 1.731.421 1.789.796
Erlend sérfreedingapjonusta 396.452 724.472
Sérfreedipjonusta fra RALA 16.094.464 0
Onnur sérfreedipjonusta 16.436.267 16.540.226
40.532.758 21.741.868
6. Ferdakostnadur
Ferdakostnadur innanlands 4.096.406 3.100.924
Fargjold v. utanferda 9.848.330 9.871.692
Dvalarkostnadur erlendis 8.871.781 10.159.555
22.816.517 23.132.171
7. Rekstur arannséknarstofum
Rannsoéknar og meelitaeki 1.888.060 2.534.394
Préfefni og adrar vorur til rannsékna 3.729.181 5.803.859
5.617.241 8.338.253
8. Rekstur husnedis
Vidhald hasnaedis 15.265.759 1.867.564
Tryggingar 343.949 320.356
Husaleiga 452.350 401.135
Hreinleetisvorur 1.113.981 784.900

17.176.039 3.373.955




Skyringar med arsreikningi

9. Rekstur flutningstaekja

Varahlutir og vidgerdir
Eldsneyti
Tryggingar og skattar

10. Auglysingar og kynningar

Auglysingar og auglysingapjonusta
Ljé6smyndarar og framkdllun o.fl.
Prentun og fj6lféldun 6nnur
Kynningarstarfsemi

11. Akstur

Bifreidaleigur
Starfsmannabifreidar
Hopferdabifreidar o.fl.

12. Framloég til stofnana, einstaklinga og fyrirtaekja

A-hluta stofnanir
Fyrirtaeki og atvinnuvegir
Einstaklingar samtdk og heimili

13. Eignakaup

Tolvubanadur
Skrifstofutaeki
Rannso6knar og meaelitaeki
Onnur taeki og bunadur

14. Fjdrmunatekjur og (fjarmagnsgjold)

Fjarmunatekjur
Fjarmagnsgjold

1999 1998
511.402 324.899
375.160 334.743
114.808 103.281
1.001.370 762.923
7.501.643 3.872.347

491.110 657.032
6.351.029 6.003.124

362.909 315.102
14.706.691 10.847.605
1.201.941 781.644
6.988.180 7.844.945

813.815 556.326
9.003.936 9.182.915

850.800 291.706
14.973.878 8.016.875
6.137.036 3.699.970
21.961.714 12.008.551
9.129.262 4.958.651

880.473 484.584
9.347.310 4.732.405
6.410.902 790.809

25.767.947 10.966.449
551.573 2.060.321
(475.738) (443.680)

75.835 1.616.641




Skyringar med arsreikningi

15. Eignarhlutar i félégum Eignarhl. Nafnverd Bokf. verd
Genis hf 12,5% 5.368.000 5.568.800
Teeknigardur 10,0% 500.000 500.000
Méalmis 20,0% 500.000 500.000
Vottun hf. 14,0% 1.600.000 1.600.000
islensk fjallagros 11,0% 1.640.000 1.640.000
iskem 9,0% 1.909.000 1.909.000
Internet & islandi 1,5% 226.000 226.000
Nysl6d 1,5% 109.500 109.500
Feyging ehf. 13,6% 1.500.000 1.500.000

13.352.500 13.553.300

16. Egio fé

Breytt skilgreining a framlagi rikissjods leidir pad af sér ad hofudstoll stofnunarinnar synir ni uppsafnadan rekstrararangur
hennar gagnvart fjarlogum og fjarheimildum. I lok &rsins 1999 er héfudstoll stofnunarinnar neikvaedur um 4.061 pusund kronur
og hafdi versnad um 10.843 pusundir kréna fra arinu & undan.

Pa hefur einnig ordid su breyting ad gerd er sérstok grein fyrir greidslustddu stofnunarinnar gagnvart rikissj6di. bannig er
skuld eda inneign faerd um vidskiptareikning rikissjéds i reikningsskilum stofnunarinnar. | arslok 1999 nam skuld stofnunarinnar
vid rikissjod 77.507 pusundum kréna og hafdi versnad um 44.336 pusundir kréna & arinu.




Idntaeknistofnun vinnur ad préun, nyskdpun
og aukinni framleidni i islensku atvinnulifi.

A stofnuninni fara fram rannséknir, greiningar,
profanir, taekniyfirfeersla, freedsla og raogjof.

Frumkvédlum og litlum og medalstérum
fyrirtzekjum eru veittar almennar upplysingar og
leidsogn.

Ahersla er 16gd a nain tengsl vid atvinnulifid.

Idntaeknistofnun
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